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Налоги в стране и мире: как бизнес 
переживет новую модель налоговой системы
Не все заметили, но в плане налогообложения 2014 год был революционным. Стало понятно, насколько 
быстро и как будет сужаться правовое поле в сфере налогообложения  — что из того, что раньше могли 
от силы назвать несправедливым, станет незаконным.

Закручивание гаек, высо-
кие ставки и жесткий контроль 
всегда стопроцентно работали 
только под юрисдикцией нало-
говых органов одной стра-
ны. Мы будем свидетелями 
того, как отомрет эта старая 
модель международной нало-
говой системы и мир придет к 
новой, в которой границы для 
налоговых органов переста-
нут существовать.

Кого это касается? Любого 
бизнеса и капитала, которые 
в силу глобализации выходят 
за пределы национальных гра-
ниц или используют механиз-
мы международного налогово-
го планирования.

Что происходит? ОЭСР, 
автор налоговых инициа-
тив, идет по пути глобальных 
мероприятий и многосторон-
них соглашений. По заказу G20 
ОЭСР был разработан и до 2015 
будет окончательно сформиро-
ван BEPS — план по предот-
вращению искажения налогоо-
благаемой базы стран и пере-
мещения компаниями прибыли 
в низконалоговые юрисдикции. 
По сути, он поставит знак равен-
ства между налоговым планиро-
ванием и налоговым уклонени-
ем. Это — для компаний. 

Для физических лиц CFC, 
правила о контролируемых 
иностранных компаниях, в 
налоговых целях отождествля-
ющие безналоговый офшор с 
его собственником и теперь 
уже внедряемые в националь-
ное законодательство не толь-
ко развитых, но и развиваю-
щихся стран. В Латвии, напо-
минаем, они действуют с 2013 
года.

И чтобы все это заработа-
ло — глобальный Стандарт авто-
матического обмена инфор-
мацией, который обязывает 
банки идентифицировать бене-
фициарного владельца каждого 
счета и ежегодно автоматиче-
ски передавать данные о сче-

тах своих клиентов в их налого-
вую администрацию. Стандарт 
был явлен миру в июле, он не 
содержит сроков. Но 29 октября 
в Берлине 51 страна подписала 
Многостороннее соглашение об 
автоматическом обмене в соот-
ветствии с Конвенцией о взаим-
ной административной помощи, 
взяв на себя обязательства обе-
спечить первый обмен инфор-
мацией до определенной даты. 
Для Латвии, Литвы, Эстонии и 
таких финансовых центров как 
Австрия, Кипр, Люксембург, 
Мальта, Голландия, Британия, 
это сентябрь 2017 года. К сен-
тябрю 2018-го обмениваться 
информацией должны будут уже 
более 120 стран.

Есть время — до 2017 года 
— не менять привычных спосо-
бов работы. Однако есть и две 
проблемы. Первая — вероят-
ность всплытия в будущем исто-
рических налоговых рисков. 
Вторая — проблема реструк-
туризации, например, невоз-
можность смены собственника 
актива без следов и налоговых 
последствий.

Удивительно, что в нашей 
стране об этих мероприяти-
ях не говорят. В Европе или 
даже в гораздо более изоли-
рованной России происходя-
щие изменения имеют широкий 
резонанс. Возможно, потому 
что там больше крупного биз-
неса, задействующего инстру-
менты международного нало-
гового планирования в боль-
ших масштабах, и его высо-
коквалифицированные наем-
ные менеджеры понимают, что 
через несколько лет «кто-то 
будет виноват», а корпоратив-
ные налоговые обязательства 
с личной ответственностью 
менеджера несоизмеримы. И 
все же везде пока преоблада-
ет инертность и неосведомлен-
ность. Адвокаты по налоговым 
делам, участвующие в судеб-
ных разбирательствах крупно-

го бизнеса, в которых легко 
раскрываются и выдергивают-
ся из-под корпоративной вуали 
иностранные активы, «шаба-
шем ведьм» называют офшор-
ные конференции, где реги-
страторы по старинке прода-
ют всевозможные острова с 
акциями на предъявителя как 
«источник вечной жизни».

Сценариев дальнейшего 
поведения бизнеса несколько. 
Первый — более продуманные 
структуры с физическим присут-
ствием и деловой целью, вплоть 
до реального перемещения. 
Второй — возвращение бизне-
са и капитала на родину. Здесь 
надо сказать, что мотивы ухода 
налогоплательщиков за границу 
не всегда связаны с налогоо-
бложением. В разных странах 
это могут быть и вопросы регу-
лирования и административно-
го бремени, и недоверия систе-
ме, и сохранения собственно-
сти. Ну и, наконец, кто-то пой-
дет по пути заталкивания схем в 
серые зоны.
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