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В мире сегодня 14 мил-
лионов HNWI, из них 
4 миллиона — в Ев-
ропе. Налицо яв-

ная концентрация капитала. 
Если оставить социально-
нравственные аспекты рас-
слоения общества, а при-
нять, что капитал есть сред-
ство производства и необ-
ходимый элемент экономи-
ческого развития, то важ-
но, что его заботит и где ему 
комфортно.

Судя по цифрам, ком-
фортно ему сейчас в Син-
гапуре — втором крупней-
шем финансовым центре 
мира, с самой благоприят-
ной бизнес-средой и либе-
ральным налогообложени-
ем. Доля HNWI там — 3% от 
общего числа населения, что 
в 15 раз выше мировой ста-
тистики. И к иностранным 
капиталам Сингапур дру-
жествен, в отличие от бан-
ков Британии или Гонконга, 
куда, будучи нерезидентом, 
зайти можно только с высо-
ким депозитом. В Сингапур 
перетекают капиталы, заму-
ченные европейским анти-
отмывочным регулирова-
нием, и деньги российских 
клиентов, опасающихся рас-
ширения европейских санк-
ций. 

В каких активах разме-
щают HNWI свой капитал? 
Мировая статистика следу-
ющая: недвижимость — 19%, 
денежные средства — 27%, 

Экономики и рынки не растут, как в 
прошлом. И зарабатывать и сохранять 
деньги становится все труднее. Несмотря 
на это количество состоятельных людей, 
так называемых HNWI*, и общий размер их 
состояния показывают рост в 5 раз больший, 
чем рост мировой экономики.

О чем грустит капитал: 
прозрачность, ужесточение 
налоговой среды и недоверие

акции — 25%, активы с фик-
сированной доходностью 
— 16%, альтернативные ин-
вестиции — 13%, причем по 
регионам она не сильно от-
личаются. По мере того как 
за последние десятилетия 
стирались границы и рас-
стояния, капитал и его вла-
дельцы становились все бо-
лее мобильными и космопо-
литичными. И привыкли к 
тому, что глобализация да-
вала неограниченные воз-
можности для налоговой 
оптимизации и конфиден-
циальности. 

А теперь придется отвы-
кать. Грядет глобальная про-
зрачность — снятие границ 
для информационных пото-
ков. Это и глобальный Стан-
дарт автоматического об-
мена финансовой информа-
цией, одобренный на встре-
че министров финансов G20 
в сентябре. И одобрение в 
октябре внедрения стандар-
та автоматического обмена 
в Директиву ЕС. В этом году 
фраза «банковской тайны 
больше нет» так часто про-
износилась политиками, чи-
новниками и экспертами, 
что она уже никого не шо-
кирует. 

Одновременно с про-
зрачностью ужесточение на-
логовой среды. Повышение 
ставок. Пограничные засло-
ны против международного 
налогового планирования: 
BEPS, план ОЭСР по пре-

дотвращению перемещения 
компаниями прибыли в низ-
коналоговые юрисдикции, и 
CFC, правила о контролиру-
емых иностранных компа-
ниях, в целях налогообложе-
ния отождествляющие без-
налоговый офшор с его соб-
ственником. Причем CFC 
повсеместно вводятся уже и 
на развивающихся рынках. 
С 2015 года CFC будут при-
меняться и в России. В Лат-
вии, напоминаем, они дей-
ствуют с 2013 года. 

А еще это время всеоб-
щего недоверия. Банки и 
консультанты подозритель-
ны к клиентам. Тот ли он, за 
кого себя выдает, и не полу-
чены ли его деньги преступ-
ным путем — не принесет ли 
он проблем с регулятором и 
правоохранительными орга-
нами. А клиент, в свою оче-
редь, беспокоится и о со-
хранности своих активов, и 
о том, не произойдет ли рас-
крытия его информации. И 
о качестве сервиса — в пере-
ходное время может быть не 
понятно, продают ли клиен-
ту только продукт или зна-
ние как им пользоваться, и 
кто из участников рынка об-
ладает должным профессио-

нализмом.
О «принципиальных» из-

менениях говорят самые 
продвинутые и дорогие кон-
сультанты, начиная с боль-
шой четверки. Пессими-
сты пророчат офшорной ин-
дустрии не более пары лет 
жизни. Но есть и участни-
ки рынка, до сих пор делаю-
щие вид, что ничего не про-
исходит. Между тем, оче-
видно, что старые спосо-
бы налогового планирова-
ния и защиты активов оста-
ются, скорее, для любителей 
острых ощущений. Им на за-
мену должны придти нео-
фшорные финансовые цен-
тры с либеральным законо-
дательством, реальное адми-
нистрирование вместо но-
минального сервиса, физи-
ческое присутствие и дело-
вая цель вместо чистой на-
логовой экономии. Или сме-
на налоговой резидентности 
собственника активов. 
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Многолетний опыт 
обслуживания клиентов 
из Европы и СНГ:
● Налоговые 

консультации, 
защита активов и 
структурирование 
бизнеса

● Регистрация и 
администрирование 
компаний более чем 
в 20 юрисдикциях, 
включая Латвию

● Партнерские 
отношения с банками 
в Латвии, Европе и 
Азии

● Сопровождение 
получения ВНЖ  
и второго  
гражданства

Татьяна Лютинская.

* HNWI, High Net Worth Individuals — лица, владеющие активами стоимостью более миллиона долларов. Sub-HNWI — лица с активами бо-
лее 100 тысяч долларов. Они же (с учетом текущих тенденций) — будущие HNWI. На их обслуживание в значительной степени ориентирова-
на Латвия. Прежде всего, наполовину на нерезидентов работает банковская отрасль, еще в 90-х принесшая стране статус регионального бан-
ковского центра для постсоветского пространства. Во-вторых, отрасль корпоративных услуг и консалтинга. И, наконец, иммиграционный 
сервис — все, что связано с получением ВНЖ в Латвии и реальным перемещением.


