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Во-первых, на изменения налого-
вого законодательства в России. Деоф-
шоризация свершилась — 18 ноября 
Госдумой были приняты изменения 
в Налоговом кодексе в части налогоо-
бложения иностранных организаций. 
С 2015 года российские компании 
и физические лица должны в России 
платить налог с нераспределенной 
прибыли их иностранных компа-
ний. В мире это называют CFC, в Рос-
сии — правилами о КИК. Кроме того, 
налоговая резидентность иностран-
ной компании теперь признаётся 
по местонахождению российских 
директоров, доверенных лиц и бене-
фициаров, реально ею управляющих. 
И, наконец, усложняется применение 
соглашений об избежании двойного 
налогобложения к доходу, выплачива-
емому из России: требуется доказать 
бенефициарную собственность полу-
чателя. Ко всему прочему, уже сейчас 
в России наблюдается явная тенден-
ция к ужесточению фискальной поли-
тики и всё больший акцент на взыска-
ние налогов с физических лиц.

Второе — глобальные изменения 
в международной налоговой поли-
тике. Здесь 2014 год стал революцион-
ным — он показал, насколько быстро 
и как будет сужаться правовое поле. 
Мы свидетели того, как мир придет 
к новой модели налоговой системы, 
в которой границы для налоговых 
органов перестанут существовать. То, 
что позволит заработать глобальным 
и национальным налоговым ужесто-
чениям, — это глобальный Стандарт 
автоматического обмена информа-
цией, обязывающий банки иденти-
фицировать бенефициара каждого 

счета и передавать данные о счетах 
клиентов в их налоговую админи-
страцию в автоматическом режиме. 
29 октября в Берлине 51 страна подпи-
сала многостороннее соглашение об 
автоматическом обмене, взяв на себя 
обязательства обеспечить первый 
обмен к определенному сроку. Для 
большинства финансовых центров 
это сентябрь 2017 года. А к сентябрю 
2018-го обмениваться информацией 
будут уже более 120 стран, включая 
и Россию. Есть время не менять при-
вычных способов работы? Есть и две 
проблемы. Первая — вероятность 
всплытия в будущем исторических 
налоговых рисков. Вторая — проблема 
реструктуризации, например невоз-
можность смены собственника актива 
без следов и налоговых последствий.

Третье. Очевидна достаточно 
срочная необходимость пересмо-
треть свое понимание налоговых 
рисков и структуру своих активов 
и бизнеса за границей. Направление 
движения — отказ от устаревших 
конструкций и юрисдикций, отказ от 
номинального сервиса и оболочных 
структур, переход к физическому при-
сутствию, экономическому содержа-
нию и наличию деловой цели.

Четвертое. Антиофшорное 
законодательство в России принято 
в жесткой редакции. Способов его 

обойти немного, и они недешевые. 
Кроме того, мотивы ухода налого-
плательщиков за границу не огра-
ничиваются налоговыми. Это недо-
верие системе, вопросы сохранения 
собственности, негативная прак-
тика российского правоприменения. 
В таких обстоятельствах решением 
может стать смена налоговой рези-
дентности физического лица путем 
получения второго гражданства или 
вида на жительство в стране с либе-
ральной средой. 

Пятое. Сложность нового регули-
рования для понимания и его мно-
госторонность признают опытные 
эксперты. К сожалению, в отрасли 
налогового планирования и между-
народного корпоративного сервиса 
и банкинга сохраняются неосведом-
ленность и инерционность в исполь-
зовании устаревших методов работы. 
Совет — искать профессионального 
консультанта, обладающего акту-
альными знаниями и репутацией, 
независимого от банков и не привя-
занного к продуктам той страны, где 
находится его офис. Имеет смысл 
деликатные вопросы конфиденциаль-
ности, защиты активов и налогового 
планирования обсуждать за грани-
цей, куда не простирается юрисдик-
ция налоговых и правоохранительных 
органов родной страны.

Татьяна Лютинская, член правления TX Solutions

ПЯТЬ СОВЕТОВ 
РОССИЙСКОМУ БИЗНЕСМЕНУ:

Для кого эти советы? Для любого бизнеса и капитала, которые 
в силу глобализации выходят за пределы национальных 
границ или используют механизмы международного 
налогового планирования и защиты активов. На что им нужно 
обратить внимание прямо сейчас?

как не нарушить налоговое регулирование 
и сохранить свои активы

Мы находимся в Риге – час лета от Москвы, до 10 рейсов в день.

Многолетний опыт обслуживания клиентов из СНГ и Европы:
•	 Налоговые консультации, защита активов и структурирование бизнеса;
•	 Регистрация и администрирование компаний более чем в 20 юрисдикциях, 

включая Латвию;
•	 Партнерские отношения с банками в Латвии, Европе и Азии;
•	 Сопровождение получения ВНЖ и второго гражданства.

www.txsolutions.lv
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